PROJET ASSOCIATIF =|T

Le projet associatif est un outil de pilotage interne. Il s’agit d’'une démarche indispensable
qui conduit a animer une équipe, a formaliser les orientations et le plan de développement
de son club. Il doit étre le résultat d’une réflexion collective des dirigeants sur les actions a
mener et sur les moyens pour les réaliser.

Dans la plupart des cas, le projet est composé des éléments suivants : un état des lieux et
de son analyse pour faire le bilan de la situation actuelle, d’objectifs (sociaux, écono-
miques, sportifs) pour les saisons futures, des moyens a engager pour y parvenir et enfin
de critéres d’évaluation.
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Formaliser a I'écrit des objectifs de déve-
loppement
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Présenter son association a différents
publics (adhérents, partenaires...) via un
document écrit

Fédérer et mobiliser une équipe et asso-

Evaluer les actions de I'association, plani-
fier et anticiper les moyens nécessaires a
la réalisation d’objectifs.

Disposer d’'un document de référence

cier les adhérents/bénévoles autour d’un
projet commun de développement.

E pour effectuer des demandes de subven-
tion.
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COMMENT ?

Partager une réflexion collective entre les dirigeants/bénévoles/salariés autour d’'une série de ques-
tions pour établir un état des lieux de la situation : Qui sommes-nous ? Vers quoi voulons-nous al-
ler ? Comment y aller ?

Utiliser les données des outils fédéraux pour vous aider :
affiliation, données FBI, etc.

questionnaire « projet associatif » e-

Mener un diagnostique complet (SWOT, PESTEL, PORTER) pour situer les points faibles/forts en in-
terne/externe sur différentes thématiques (liste non exhaustive) :

. L’environnement du club : rayonnement géographique, installations sportives, adhérents, bénévoles...
. Comment s'inscrit la structure dans la vie fédérale ? offre de pratique, labels...

. Volet sportif : compétition, loisirs, catégories, résultats, évolution...

. Volet éducatif : valeurs, actions spécifiques, convivialité...

. Volet social : accessibilité, actions spécifiques, lutte contres les violences...

. Volet économique : partenaires (privés et publics), sources de financement, budget, emploi...

Définir des objectifs lisibles, réalisables et mesurables en s’appuyant sur le diagnostique précédent
et sur le projet sportif fédéral/territorial. Lister les actions a réaliser pour y parvenir et définir des cri-
teres d’évaluation (qualitatifs & quantitatifs)

Formaliser I'ensemble sur un document de synthese , présenter ce support auprés des adhérents
(AG) et le diffuser a qui de droit.

Faire le suivi des objectifs, actions dans le temps pour identifier les évolutions et les écarts

VOTRE CHECKLIST \

Comprendre l'intérét d’écrire un projet associatif pour la structure et mener une
réflexion collective entre personnes investies.

INFORMATIONS SUR
CNOSF.COM

Effectuer un état des lieux, puis définir des orientations stratégiques a formaliser a
I'aide d’'une méthodologie de projet.

Diffuser et fédérer autour de ce projet pour développer I'association sur les lignes
directrices définies collectivement.

Solliciter un accompagnement aupres de votre comité départemental et du service
club de la FFBB (serviceclubs@ffbb.com)
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https://projetassociatif.franceolympique.com/

